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[ΩLǎǝǘǳǘƻ /ŀƴƻǎǎƛŀƴƻ Řƛ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ό±wύ ƻǎǇƛǘŀ 
ŘǳŜ ǊŜŀƭǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΥ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩLƴŦŀƴȊƛŀ 
ΨaŀǊƛŀ .ŀƳōƛƴŀέ Ŝ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀΦ 
 

wƛǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ aŀŘŘŀƭŜƴŀ Řƛ 
/ŀƴƻǎǎŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ 
ǳƴƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǝΥ ƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΦ  
/ƛƼ ŎƘŜ ǎǘŀǾŀ ŀ ŎǳƻǊŜ ŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ Řƛ /ŀƴƻǎǎŀ Ŝ ŎƘŜ 
ƻƎƎƛ ǎǘŀ ŀ ŎǳƻǊŜ ŀ ƴƻƛΣ ƴƻƴ ŝ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 
ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀΦ  
άΧ5ƛǇŜƴŘŜƴŘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ  

ƭŀ ŎƻƴŘƻǧŀ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǾƛǘŀΧέ  
όaŀŘŘŀƭŜƴŀ Řƛ /ŀƴƻǎǎŀύ 

.ŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊƛ Ŏŀƴƻǎǎƛŀπ
ƴƛΣ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜǧŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ ƻŎŎǳǇŀƴŘƻǎƛ ŘŜƭ 
ǎǳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
[ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ƻƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΣ ǎƛ  ǇƻƴŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁΣ 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƭπ
ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ.  

/ƘŜ Ŏƻǎŀ ƻũǊƛŀƳƻ 

aha9b¢LΥ 
 
ß ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŀƴƴƻ 
ß ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ {ŀƴǘŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀ Řƛ /ŀƴƻǎǎŀ 
ß ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭŜ 
ß ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
ß ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ   
ß ƳƻƳŜƴǝ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛ ό!DŜ{/ ς ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎŎǳƻƭŜ 

ŎŀǧƻƭƛŎƘŜύ  



[Ŝ ŘǳŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻΥ 
 
{t!½LΥ 
 
Ý .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
Ý /ƻǊǝƭŜ 
Ý {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 
Ý ŎǳŎƛƴŀ 

{9w±L½LΥ 
 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇǎƛŎƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ά²9 /!w9έ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ άǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻέ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƛ ōŀƳπ
ōƛƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǘŜΦ 

5ŀƭ ŎŀǊƛǎƳŀ Ŏŀƴƻǎǎƛŀƴƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉƛ ŀ Ŏǳƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀΥ  
!//hD[L9b½!�W�� 

ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻπ
ƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀ ƛƭ 
ǇƛŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǳƴƛŎƛǘŁΦ 

/¦w! 59[[! 5LDbL¢"�������h�E�/���/�d" 59[[! t9w{hb!�W�� 
ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭΩǳƴƛŎƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǳƴƴƻ ŘŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ŀƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ vǳŜǎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǝǾƻ ŦŀǾƻǊƛǊŁ ƴŜƭ ōŀƳōƛƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀǊǎƛΣ Ŏƛƻŝ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎŜ ǎǘŜǎǎƻΣ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎƛ Ŝ ŘŜŎƛŘŜǊǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ 
ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾƛǘŀΣ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ŎƻƳǇƛŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

Dw!¢¦L¢"�W�� 
ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ƳŜǧŜ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƭ ōŀƳōƛƴƻ 
ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ Řƻǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀŶƴŎƘŞ 
ǎŎƻǇǊŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ Řƻƴƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ [ŀ ƎǊŀǘǳƛπ
ǘŁ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀǊƳƻƴƛŀ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƳǇŜƎƴƻ 
ǾŜƴƎŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƳǳƴŜΦ  

/h[[!.hw!½Lhb9�W�� 
ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ 
ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀΣ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛΣ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎŀǳǊƛǊŜ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ 

άΧ [ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŎƘŜ Ŏƻǎǘŀ ǇƛǴ ŎŀǊŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ŦǊǳǧƻΣ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŎƻƴŘƻǧŀ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǾƛǘŀέΦ   

όaŀŘŘŀƭŜƴŀ Řƛ /ŀƴƻǎǎŀύ 


